
（別表１） 

事業継続力強化支援計画 

事業継続力強化支援事業の目標 

Ⅰ現状 

（１）地域の災害等 リスク 

（津波・高潮：ハザードマップ） 

当市のハザードマップによると、当会が立地する島しょ部本島の海岸線住宅立地地域におい

て、１ｍ以内の浸水が予想されている。また、離島においても同様に１ｍ以内の浸水被害が想定

されている。 

 

（土砂・ため池：ハザードマップ） 

当市のハザードマップによると、河川の上流地域において土砂・地すべり警戒区域となってお

り、事業所は少ないものの集落は点在している。 

 

（地震：J-SHIS） 

南海トラフでの地震の発生確率は、今後 30 年で 80％程度と言われており、松山市の被害想定

は、最大で震度 7 の揺れ、火災での消失を合わせると建物全壊棟数が 3 万 5 千を超え、死者数

715 人、負傷者数 5,707 人になると想定されている。 

 

（その他） 

  当地区（島しょ部）河川においては、これまでも数々の水害に見舞われてきた。特に、「平成

30 年７月豪雨」では、怒和島で土砂崩れが発生し、親子３人が死亡した。 
 

（感染症） 

新型インフルエンザは、10 年から 40 年の周期で出現し、世界的に大きな流行を繰り返して

いる。また、近年の新型コロナウイルス感染症のように国民の大部分が免疫を獲得していない、

新型のウイルスが出現すれば、全国的かつ急速なまん延により、当市においても多くの市民の生

命及び健康に重大な影響を与えるおそれがある。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



当エリアの地域防災計画等は以下を参照 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

・松山市地域防災計画 

風水害等対策編  

https://www.city.matsuyama.ehime.jp/kurashi/bosai/bousai/keikaku/R5tiikibousaikeikaku.files/01.pdf 

地震災害対策編  

https://www.city.matsuyama.ehime.jp/kurashi/bosai/bousai/keikaku/R5tiikibousaikeikaku.files/02.pdf 

資料編 

https://www.city.matsuyama.ehime.jp/kurashi/bosai/bousai/keikaku/R5tiikibousaikeikaku.files/siryouhen.pdf 

 

・松山市防災ハザードマップ 

https://www.city.matsuyama.ehime.jp/kurashi/bosai/bousai/keihatu/bousaimap.files/shima.P18-P37.2023.pdf 

 

・まつやま総合防災マップ 

https://www.city.matsuyama.ehime.jp/kurashi/bosai/bousai/keihatu/bousaimap.files/shima.P00-P17.202408.pdf 

 

・災害情報メールサービス『まつやま防災メール』 

 https://www.city.matsuyama.ehime.jp/kurashi/bosai/bousai/all/matsuyamaBM.html 

 

・被災した時に役立つ知識・我が家の防災対策 

https://www.city.matsuyama.ehime.jp/kurashi/bosai/bousai/keihatu/bousaimap.files/shima.P38-P45.2023.pdf 

 

・内閣官房内閣感染症危機管理統括庁（新型コロナウイルス感染症対策） 

https://www.caicm.go.jp/index.html 

 

・感染症情報（厚生労働省） 

https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/kenkou_iryou/kenkou/kekkaku-kansenshou/index.html 



（２）商工業者の状況 

   ・商工業者数     147 人 

   ・小規模事業者数   129 人 

【内訳：令和３年経済センサス】 

 

（３）これまでの取組  

1）松山市の取組  

 ・松山市地域防災計画等の計画の策定 

・松山市総合防災訓練をはじめとした各種訓練の実施 

  ・災害用備蓄品の備蓄・主要な避難所への配備 

 ・各種ハザードマップの作成・配布 

 ・自主防災組織の活動支援 

・松山市新型インフルエンザ等対策行動計画の策定 

・松山市新型インフルエンザ等対策本部の設置 

・松山市での感染症予防のための施策の実施に関する計画（松山市感染症予防計画）の策定 

 

2）当会の取組  

 ・事業者向けセミナー等を開催し、事業継続力強化計画等の周知を図ってきたが、事業者Ｂ 

業種 商工業者数 
小規模 

事業者数 

備考 

（事業所の立地状況等） 

商工 

業者 

農業，林業，漁業  ７ ７ 地区内に広く分散している 

鉱業，採石業，砂

利採取業 
０ ０  

建設業 １０ １０ 地区内に広く分散している 

製造業 ４ ４ 一部沿岸部に立地している 

電気・ガス・熱供

給・水道業 
０ ０  

情報通信業 ０ ０  

運輸業，郵便業 １６ １５ 地区内に広く分散している 

卸売業，小売業 ５８ ５３      〃 

金融業，保険業 １ １  

不動産業，物品賃

貸業 
１ １  

学術研究，専門・

技術サービス業 
２ １  

宿泊業，飲食サー

ビス業 
１８ １３ 地区内に広く分散している 

生活関連サービス

業，娯楽業 
１６ １６      〃 

教育，学習支援業 ０ ０  

医療，福祉 ４ １  

複合サービス事業 ５ ５  

サービス業（他に

分類されないも

の） 

５ ２       



ＣＰ・事業継続力強化計画の策定までには至らなかった。 

  ・愛媛県火災共済協同組合と協力し、火災共済・地震共済への加入を推進してきた。 

  ・防災備品として、会館に（救護用品等）を備蓄している。  

目標 目標（R2～R5 年度） 実績（R2～R5 年度） 

スタートアップ型の簡易な事業者ＢＣＰ策定 5 2 

事業継続力強化計画認定 1 0 

各種共済・保険制度への加入推進（見直し、検討

資料提供含む） 
10 69 

 

Ⅱ 課題 

管内事業者においては、事業計画等と比較してＢＣＰの必要性の認識が薄く、その必要性を喚

起する必要である。 

経営指導員等においては、緊急時の取組、協力体制の構築等を記したマニュアルの運用が形

骸化しないよう、その適切な運用が課題である。 

保険・共済の推進においては、経営指導員等が、各事業者における必要性の有無を判断し、総

合的なリスクマネジメントを提案できる人材の育成が課題である。 

感染症対策においては、地区内小規模事業者に対して予防接種の推奨や手洗いの徹底、体調不

良者を出社させないルールづくりや、感染拡大時に備えてマスクや消毒液等の衛生品の備蓄、リ

スクファイナンス対策として保険の必要性を周知するなどが必要である。 

また、中島商工会の建物は南海トラフ地震等が発生した際には被災リスクが高く、商工会業務

を継続するための代替施設を確保する必要がある。 

 

Ⅲ 目標 

 ＜定性的目標＞ 

 ・地区内小規模事業者に対して、事業継続力強化セミナーの開催等を通じ、災害・感染症等リスク

と事前対策の必要性を認識させる。 

・発災時における連絡体制を円滑に行うため、当会と当市との間における被害情報報告ルートの構

築や、感染症発生時の速やかな拡大防止策の実施措置を行えるよう、組織内における体制、関

係機関との連携体制を平時から構築する。 

 ・愛媛県防災士講座の受講等を通じ当会職員の防災スキルを向上させる。 

 ・発災後、長時間にわたって復興支援策が行えるよう、代替施設の確保に努める。 

 

 ＜定量的目標＞ 

  次のとおり、今後５年間の目標を設定する。 

目標 現状 
令和 

７年度 

令和 

８年度 

令和 

９年度 

令和 

10 年度 

令和 

11 年度 

①事業継続力強化セミナーの開催

（回） 
1 1 1 1 1 1 

②事業継続力強化計画の策定 

（件） 
0 1 1 1 1 1 

③各種共済・保険制度への加入推進 

（見直し、検討資料提供含む）（件） 
8 10 10 10 10 10 

④防災士講座への参加職員数 

（人） 
1 1 1 1 1 1 

 

※上記内容に変更が生じた場合は、速やかに愛媛県へ報告する。 

 



事業継続力強化支援事業の内容及び実施期間 

 

（１）事業継続力強化支援事業の実施期間（令和７年４月１日～令和１２年３月３１日） 

 

（２）事業継続力強化支援事業の内容 

・当会と当市の役割分担、体制を整理し、連携して以下の事業を実施する。 

 

＜１．事前の対策＞ 

・「松山市地域防災計画」と本計画との整合性を整理し、自然災害発災時や感染症発生時に速や

かな応急対策等に取り組めるようにする。 

１）小規模事業者に対する災害・感染症等リスクの周知 

・巡回経営指導時に、ハザードマップ等を用いながら、事業所立地場所の自然災害等のリスク及

びその影響を軽減するための取組や対策（事業休業への備え、水災補償等の損害保険・共済加

入、行政の支援策の活用 等）について説明する。 

・会報や市広報、ホームページ、メールマガジン等において、国の施策の紹介や、リスク対策の

必要性、損害保険の概要、事業者ＢＣＰに積極的に取り組む小規模事業者の紹介等を行う。 

・小規模事業者に対し、事業者ＢＣＰ（即時に取組可能な簡易的なもの含む）の策定による実効

性のある取組の推進や、効果的な訓練等について指導及び助言を行う。 

・事業継続の取組に関する専門家を招き、小規模事業者に対する事業者ＢＣＰ・事業継続力強化

計画策定セミナーや行政の施策の紹介、損害保険の紹介等を実施する。 

・新型インフルエンザ等発生時には、事業者は常に最新の正しい情報を入手し、デマに惑わされ

ることなく、冷静に対応することを周知する。 

・感染拡大防止策等について事業者への周知を行うとともに、今後の感染症対策に繋がる支援 

を実施する。 

・事業者へ、マスクや消毒液等の一定量の備蓄、オフィス内換気設備の設置、ＩＴやテレワーク

環境を整備するための情報や支援策等を提供する。 

 

２）商工会自身の事業継続計画の作成 

・当会は、全国商工会連合会様式をもとに、令和６年に事業継続計画を作成（別添）。 

 

３）関係団体等との連携 

・全国商工会連合会が連携協定を結ぶ東京海上日動火災保険株式会社に専門家の派遣を依頼し、

会員事業者以外も対象とした普及啓発 セミナーや損害保険の紹介等を実施する。 

・感染症に関しては、収束時期が予測しづらいこともあり、リスクファイナンス対策として各種

保険（生命保険や傷害保険、感染症特約付き休業補償など）の紹介等も実施する。 

・関係機関への普及啓発ポスター掲示依頼、セミナー等の共催。 

 

４）フォローアップ 

・小規模事業者におけるＢＣＰ・事業継続力強化計画の策定状況の確認 

・策定事業者については、計画の実施状況・見直しの検討等の確認 

・松山市事業継続力強化支援協議会[仮称]（構成員：松山市、北条商工会、本会）を開催し、状

況確認や改善点等について協議する。 

 

５）当該計画に係る訓練の実施 

・自然災害（震度６強の地震が発生したと仮定し、当市との連絡ルートの確認等を行う（訓練は

最低年１回実施する）。 

 



＜２．災害・感染症等発生後の対策＞ 

・自然災害等による発災時には、人命救助が第一であることは言うまでもない。また、新型ウイ

ルス感染症の発生時においては、拡大を防ぐための対策が不可欠である。そのうえで、下記の

手順で地区内の被害状況等を把握し、関係機関へ連絡する。 

 

１）応急対策の実施可否の確認 

・ 発災後１時間以内に職員の安否報告を行う。商工会災害対応システム及びＳＮＳ等を利用し

た安否確認や業務従事の可否、大まかな被害状況（家屋被害や道路状況等）等を当会と当市で

共有する。） 

・国内感染者発生後には、職員の体調確認を行うとともに、事業所の消毒、職員の手洗い・うが

い等の徹底を行う。 

・感染症流行や、新型インフルエンザ等対策特別措置法第 32 条に基づき、政府による「緊急事

態宣言」が出た場合は、松山市における感染症対策本部設置に基づき当会による感染症対策を

行う。 

 

２）応急対策の方針決定 

・当会と当市との間で、被害状況や被害規模に応じた応急対策の方針を決める。（豪雨における

例 職員自身の目視で命の危険を感じる降雨状況の場合は、出勤をせず、職員自身がまず安全

確保をし、警報解除後に出勤する。等。 

・職員全員が被災する等により応急対策ができない場合の役割分担を決める。 

・大まかな被害状況を確認し、１日以内に情報共有する。 

      （例：被害規模の目安は以下を想定）  

大規模な被害が

ある 

・地区内 10％程度の事業所で、「瓦が飛ぶ」、「窓ガラスが割れる」

等、比較的軽微な被害が発生している。 

・地区内１％程度の事業所で、「床上浸水」、「建物の全壊・半壊」等、

大きな被害が発生している。 

・被害が見込まれている地域において連絡が取れない、もしくは、

交通網が遮断されており、確認ができない。 

被害がある 

・地区内１％程度の事業所で、「瓦が飛ぶ」、「窓ガラスが割れる」等

比較的軽微な被害が発生している。 

・地区内 0.1％程度の事業所で、「床上浸水」、「建物の全壊・半壊」

等、大きな被害が発生している。 

ほぼ被害がない ・目立った被害の情報がない。 

    ※なお、連絡が取れない区域については、大規模な被害が生じているものと考える。 

 

    ・当計画により、当会と当市は以下の頻度で被害情報等を共有する。  

発災後～１週間  １日に３回共有する  

１週間～２週間  １日に２回共有する  

２週間～１ヶ月  １日に１回共有する  

１ヶ月以降  ２日に１回共有する  

・当市で取りまとめた「松山市新型インフルエンザ等対策行動計画」を踏まえ、必要な情報の

把握と発信を行うとともに、交代勤務を導入する等体制維持に向けた対策を実施する。 

 

 



＜３．発災時における指示命令系統・連絡体制＞  

    ・自然災害等発生時に、地区内の小規模事業者の被害情報の迅速な報告及び指揮命令を 

円滑に行うことができる仕組みを構築する。  

    ・二次被害を防止するため、被災地域での活動を行うことについて決める。  

    ・当会と当市は被害状況の確認方法や被害額（建物、設備、商品等）の算定方法につい 

    て、あらかじめ確認しておく。  

    ・当会と当市が共有した情報を、「商工会災害対応システム」を活用して愛媛県経営支援 

    課へ報告する。  

   ・感染症流行の場合、国や都道府県等からの情報や方針に基づき、当会と当市が共有した

情報を愛媛県の指定する方法にて当会又は当市より愛媛県へ報告する。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                             

                
 

 

 

 

 

＜４．応急対策時の地区内小規模事業者に対する支援＞ 

・相談窓口の開設方法について、松山市と相談する（当会は、国の依頼を受けた場合は、特

別相談窓口を設置する）。 

・安全性が確認された場所において、相談窓口を設置する。 

・地区内小規模事業者等の被害状況の詳細を確認する。 

・応急時に有効な被災事業者施策（国や都道府県、市町等の施策）について、地区内小規模

事業者等へ周知する。 

・感染症の場合、事業活動に影響を受ける、またはその恐れがある小規模事業者を対象とし

た支援策や相談窓口の開設等を行う。 

 

＜５．地区内小規模事業者に対する復興支援＞ 

・愛媛県の方針に従って、復旧・復興支援の方針を決め、被災小規模事業者に対し支援を行

う。 

・被害規模が大きく、被災地の職員だけでは対応が困難な場合には、他の地域からの応援派

遣等を愛媛県商工会連合会等に相談する。 

 

※上記内容に変更が生じた場合は、速やかに愛媛県へ報告する。 

 

 

 

「商工会災害対応システム」

による３層間共有 

愛媛県経営支援課 四国経済産業局 

中島商工会 松山市役所 

報 告 

全国商工会連合会 

情報共有 

情報共有 

対応協議 

愛媛県商工会連合会 



（別表２） 

 事業継続力強化支援事業の実施体制 

事業継続力強化支援事業の実施体制 

（令和７年１月現在） 

 

（１）実施体制（商工会又は商工会議所の事業継続力強化支援事業実施に係る体制／関係市町村の事

業継続力強化支援事業実施に係る体制／商工会又は商工会議所と関係市町村の共同体制／経営指導

員の関与体制 等） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）商工会及び商工会議所による小規模事業者の支援に関する法律第５条第５項に規定する経営指

導員による情報の提供及び助言に係る実施体制 

①当該経営指導員の氏名、連絡先 

  経営指導員 清水 智之（連絡先は後述（３）①参照）  

 

②当該経営指導員による情報の提供及び助言（手段、頻度 等） 

※以下に関する必要な情報の提供及び助言等を行う  

     ・本計画の具体的な取組の企画や実行  

     ・本計画に基づく進捗確認、見直し等フォローアップ（１年に１回以上）  

  

（３）商工会／商工会議所、関係市町村連絡先 

①商工会 

      中島商工会  

      〒791-4501 愛媛県松山市中島大浦 3054-16 

      TEL：089-997-0218  /  FAX：089-997-0569 

      E-mail：nakajima@ehime.email.ne.jp 

  

②関係市町 

      松山市 産業経済部 ふるさと納税・経営支援課  

      〒791-8571 愛媛県松山市二番町四丁目 7-2 本館 8階 

      TEL：089-948-6783  /  FAX：089-934-1844 

      E-mail：keiei@city.matsuyama.ehime.jp 

  

 ※ 上記内容に変更が生じた場合は、速やかに愛媛県へ報告する。  

 

中島商工会 

事務局⾧ 

 

松山市 ふるさと納税・

経営支援課⾧ 

中島商工会(本部) 

法定経営指導員 

松山市 ふるさと

納税・経営支援課

松山市 
危機管理課 

市民防災安全課 

連携 

 

連携調整 

確認 

 

連携 



（別表３） 

 事業継続力強化支援事業の実施に必要な資金の額及びその調達方法 

                                      （単位 千円） 

 令和７年度 令和８年度 令和９年度 令和 10 年度 令和 11 年度 

必要な資金の額 １５０ １５０ １５０ １５０ １５０ 

  

・専門家派遣費  

・協議会運営費  

・セミナー開催費  

・パンフ、チラシ作製費  

４０

２０

 ６０

３０

４０

２０

 ６０

 ３０

４０

２０

 ６０

３０

４０

２０

 ６０

３０

４０

２０

 ６０

３０

（備考）必要な資金の額については、見込み額を記載すること。 

調達方法 

会費収入、手数料収入 等  

 

（備考）調達方法については、想定される調達方法を記載すること。 

 

 



（別表４） 

 事業継続力強化支援計画を共同して作成する商工会又は商工会議所及び関係市町村以外の者を連携

して事業継続力強化支援事業を実施する者とする場合の連携に関する事項 

連携して事業を実施する者の氏名又は名称及び住所 

並びに法人にあっては、その代表者の氏名 

 

連携して実施する事業の内容 

① 

② 

③ 

・ 

・ 

・ 

連携して事業を実施する者の役割 

① 

② 

③ 

・ 

・ 

・ 

連携体制図等 

① 

 

 

 

 

 

② 

 

 

 

 

 

③ 

 

 

 

 

 

 

 

 


